zarzadzanie
ludzmi w firmie

VL Finansowanie
iInwestycji

w obszarze HRM
Z wykorzystaniem
funduszu
unijnego

2007-2013

W latach 2007-2013 srodki Euapejski Fundus
Europejskiego Funduszu swtasrti g
Spolecznego beda w calosci m KAcyn

wydatkowane w ramach Programu i bk
DLJBFEC'?"J":E'QG Kapitat Ludzki. Twigkszenie spdinadci spolecs
Budzet ten wynosi est jednym 2 sz ceitw seozagiicwych Narodow

S s A n Ram O

1 i Jonigsienia dia Falksk (NSRO)
|[:'{.-' nad 1 1.4 -Fﬂl'j Surc. Eluczoesym wiykwaniem w nadchodzacych ladach 51
=M} peeing P RoDCE wykorrysiames pkicde kapdahs hodzs
ak by sl .:'|:L- B e
SPRArcIamil, konkuréniynasc § inncwatynoada po
£, IMMaiasEfey dySproponc W IaSswo ¢

v Polska a UE oz dyspeoponci misdey posaczesg

Program Coeracyiny Kapetal Ludzki (PO ELD bl ke

parces na nastepudcych obszarach

TOready) podenclahy adaplacynedgn pracownikdn i p

B lERIE MIOMINMENE PAGZANE T rODACHRM 2850



budows spravwne) | skuteczne| admini-
stracyi publiczne) warystkech szozebl),
wadrazaniem 2asady dobrego rzadre-
nia oraz

promoca adrowia Zasobdw pracy

Jak dobrac program
pomocowy

do planowanych
inwestycji w HRM?

Pierwszym dziataniemn, jakie nalezy pod-
jag, to zakwalrhbkowane firmy do kategon
MSP (Male i Srednie Przedsigbiorstwel
lub Duze Przedsiebiorsteo (czba pra-
cownikdw, obraty finansowe, powigzania
kapitatowe 2 infami firmami fw tym zagra-
niczrymil. Ma to wplyw na wielkosé dofi-
nAMSoWENIa, O jakie 51g staramy
Waznym elementem calego procesu
OCeny SZans | Gobony programy jest 2a-
pozZnamea s dokumaniami na pozIcemee
ogolnym i szczegdbowym, kidre ulatwiz
dopasawanie progakiu do odpowiadniego
programu i dziglania
MVazne dokumenty na poziomie ogalnym:
Program Operacypny Kapital Ludzki,
Szczegdiowy Qpis Prionatdw PO KL,
Svstem Realizagy PO KL,
Whiytycone MAR (Ministerstwo Roz-
wolu  Regionalnegal w  zakresie
sprawordawczode w ramach NSRO
2007-2013,
Mytyezne MBR w zakresie trybu do-
comywania platnosci i rodiczen w re-
mach NSRO 2007-2013.

(2zne dokumenty na paziomie Szozego-
Sovivezne WBR w zakresie kwalifiko-
walnpdel wydatkdw w PO KL,

“iycIng wozakresie wdraZania pro-
=ty innowacyinych | wspdlpracy
sonadnarcdowe),

=zm dogiania na lata 20072008 dla
SECIWE0 pricfytatu,

Co=umenty konkursowe,
~ozek o dofinansowania wrag z in-

- urmawy o definansowanie.

O czym nalezy parmetad, aby nie chnidyd Dofinansowanie jest niemozinee, esh
swioich szans firma znayduje sie w kiepskie) sytuac)
Zainterasowanie  funduszami  jest fimansowe]. Ornacza to, 2e firma pown-
duze, a zatem konkurendgia liczna na wykazywad regulame dochody ze
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Serci Grustalnoda, Jesh frma nie wyks-
zuje dochody, 1o s2anse na poTyscreg
dafinansowania 53 racze] onikome,
Termin realzac) projekiu nalezy pla-
nowvat 2 roewags, aby modlwe bydo
jego zreakzovanie. Malezy pamigiad,
it o Fontenly HaRena wiosky do
ogloszenia wynikdw konkursu oz
podpEsania urnowy na dotacs, moge
uphynigd newel do trzech missiecy.
Zatern propekl e poewdnean rozpoczad
Sig wezedniey ik 20S1ANKE DOODISANS
UMCWE il Seace.

Alyy popranwnsg  sporrpdne  doku
Meantacis progekiows orae Tapewneg
wiadchwe zarzadzanie projgkiam, na-
ledy miet dostep oo wykwalifikowa-
nego personehe Zespdl projakiowy
powrien skiadad sig 7 osth, kidos
g dadwisderenie | wiedre ogl
ng na lamat funduszy wnirych de-
slgpna sg szkolenia i konfarencs na
temal fundusry) oraz weedze szoze-
Géfows nd bemal danspd programi,

wanwe.nf ol

do kiérego firma skisda wniosaek.
Wazng jest. aby w Meipole Inala
5@ doswiadczony Kigrownic projek-
i (preferowani 53 licencionowan
kigrownicy projekibed, kidry badrie
odpowiada® 78 poprawng realzace
projeltu. Jedli nba dysponujamy wy-
Iewealifgreving kadr w tyrn Zakiasie,
10 mozemy skorzysiad T usheg firm
konsultingowych,  wyspacjalizowa-
nych do preygpoiowywania i raalizac
1ekich projakiow,

Stopient  innowacyjnosci  projekiu
pE81 istetnyrn alementam brarym
pod uwage podczas oceny poojEk-
iy, Imnowacynose projaciy 0ZnacTa.
28 w dana| firmie pojawi 588 nowwa
forwigzane, kidrego do tej pory fir-
fma nie stosowala. Projekt powinien
uwzghedniad rownia? Zasloscwana
firarych mgtod, nazedn lus technik,
ktdre pojinwiajy Sie na rynkw krajo-
Wy i Zagraniczmym (np. wykorzy-
stama adeamingul.

Wirnigsku nie nalezy skladat tylko o'a
i, aby upkad dofinansowans,
kifrs pomoge rorwngd dualalnosc
farmy, naledy propgabiwsad go X ne-
WRKEEY DRRCYTRA | STarannasciy.

Jak przygotowac wniosek
o dotacje?

Napaalnieisza jest Swistomoss probier.
R jest w firme | i einoss preedstae e
nig go, Ay udieendnic, b progekl spefna
QCTEKTWENIS | WYTNAEaNIa Stwalm w o
menLach ogoinych | seczegdlovych v
Abry cobre pIVgOlwal Whnosek, nalel
Tapoaned 53 T dokumEnBcH PAOQramos
wytyczmymi do prograniu ofal dekumen-
t2ca wiasney firmy (np. Strofegid roDwo
firmy, stratega rodwoj HA coy bimesple
diagno pobrieb srkobarahaech, Gagnoos
potrzeb organizacyirych Apl, Clenaczs o
72 problam, kiony coisany jest we witge
s e opdsary rdwendied v dolumentacs
fieyy (e, & pechooebnie mODwWgIaTE
D0 probkeomy eyl el zowan| nasIego
projexiyl bodne odpewaidalo 2alozeno
preyEtym w dokumantach prograridn s
jopde sreraphiowe programul,

Froykiad calu sreregidowago v Priontsce
WL rewedy wprkwakikowanay | zdoine oo
adaptacy sy roboces. Cel sremegoioe
bpdzie reskiowany pogres ap.: Opoins
i speciafstycIng sbphang ol kadr sacs
dEARICYCH | pYaCovdn pradsnabie s e
A& zatern, réalizujac projekt, realizujen, o=
sTepapditvy prionytety, do kidrepgo see
darmry wragsek,

Warysikin pylana zowarll we wiosi
powinny byé rzeteinig wypdinione, so0ms
logecznie | powigzane ze sobg. Jaless o=
slosowanig jasmeh | prostych sformos
v, aby e POZOSAWABE MiBjsca na e
pliwasci kormesii, kv whiosak bedz=s oo
nigla, Urdgmy deaimacanych wyrazes
A shosupmy polskie, poosie SlowmecTa
Istoing czescia wiiosky jest butzer ooy
musi byd adelbwatny do opssaycs e
fafi. Planupsc wiydatks, nalezy pamstss
aby odpowisdady one poirzabom oo
tu, Nig naliedy sotucmie noTbucosvaac



mudfelu. W tyrm oxresia  budieioney

2007-2013, budzety bedd Zadamdnw, C

alen fuerd e
ekt DIEQTIE OO

Ay mE Zedania (indcie| poOprojoxtyr. Pa-
matarmy, Da W 5K '.E-I:l COHTHS) CCenia|
niedninach, kiore sz

w. PodcTas oceny maé

(OMCInE] OCEBMAnE S8 nowTER K0Ty
sesane gdo Srédnich kosTiow I G2

i

my. Jadli kornisja uzna, e Goszio 0o

raAcoWwania kosIiing, MODe Aprop-
ponwat zrmiesrenie ch da srednich 544
otk pamgacych na mynku badd mode te
byé powodianm odrzucenia wWinsky

ColEnAym WEZMTT BIBMENIEM WIMLESRL
jest harmanagram realizac) progexty, Ktory
sl cdpownadad IREscs Tawarts) walk Wric-
shou oral musi bye spiany T budsetem. Pa
TRELR|TTY O MOTSHQnyYm Danowanna racan
By IraKCHE regiracy propiiu Mg Nara
g na trednoso | problemy. A zabem, jesl

piekiy jest radaniowsy [podzialonmy

eikctyl, 10 harmonogram 2 dait

powinien Dye splfy I wydatkami, ke
bedzanyy ponasic W danym zadaniu [pod

proekos). Proponupe, aby harmondgram

Program Operacyjny Kapital Luszh w skrddie frvnciegle
»  Ewoia alokacs 11 420 207 058 EUR, w tym EENCEENT Akl po-
*  4rodki EFS 9707 176 000 EUR trzabujenmy N3 pITYEOToWwWANIE rIebesnad
B whkiad kraiowwy 1 712 037 059 EUR smiosku. Mig nalery pisad wiksky w ostat-
i U jB51 C2ASTYM
. povedem  odrzucenia takiego wmosky
Zak zc, e firmna posiada ciokumenty
| seawrstrane (hwe], kidee potwierdzy I

SRdNoSE provoolowvania Dropheiy | ZI0ee-

ol wingsky, sredmd DOlWZedUlamTy oK

evaring kKomplatng

o0 projakty | wannsciowago whiosky, Je-

spot projektowy to zarwycza) 2-4 oSy

O czym warto jeszcze
pamietac?

\aksrods pobrzed SIKGIEN orenych

doraderyeh 7 zakresu Iarzadrania hedin

e firmie mode by siimansinenana 2 fund
sy ungnych. Pravilady projektow Szkose-
nicvewych, kidre otreymaty dolinansoeawanid

mrajduj@ sie na Strome httpiiranandg e




Crestiym poweodam rervgnacii 2 wudzishs
w konkursach, staje sie brak dobrze spre-
cyzowanego celu polencialnego projekiv
Iy Zhyt ogdine podesicos do problemu, Ay
tea uniknac, naledy ZAGTANoVaLE S8 [k jEs!
gidnmy protlem, 2 ktdoym irma S boryka
| ki matadami mazna 9o rodwiazac. MNa-
lezy uwezgledmic mozinvast dugataloweago
roawju, np. killuletnie programy roaasu
kadry, w dalszym ciagu coaching g
Eclejna przyczyng rezygnac) 2 szansy
otrzymania dotacy jest brak wykwalifixo-
wanej kadry, kidra ma wiedze w zakresie
funduszy unijaych, Maledy tulaj dodad, iz
ISINIgE Preecoe? MOoTIWosc SkOrysiania
z usbug T, kidre taky wiedze orez refe-
PEMCpE e SABCA.

Agnieszrka Kosicka

O peacou i3t prezes firmy

Propect Management Consulting [PRC
el RETA DT prROgramy  innach onsg

Programu  Operacanegd  Kapiat Ludsa

PO KLY

Posiada licence PMP (Propct Manage:

ment Frofessional) w zakrosie zazgdzs-

M8 [RopEEIAML. ST rdRAMIed Lranere

1 COBCTET] Plmdry 2SIV Onednr




